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SE BUSCA INMOFINANCIERO’
PARA GESTIONAR ‘BANCO MALO’

POR ANTONIO NUDI

La gestion de los activos inmobiliarios
que se ha realizado desde las entidades
financieras ha sido en la mayoria de los
casos una gestion mas financiera que in-
mobiliaria, con el principal objetivo de
minimizar el impacto en el balance con
los menores recursos posibles, buscando
vias de liquidacion de activos en un mer-
cado inexistente por la falta de financia-
cién, con una gran brecha entre la oferta
y la demanda y sin ideas que permitieran
una minima reactivacion del mercado in-
mobiliario.

La reestructuracion del sistema banca-
rio nos presenta una realidad en el sector
inmobiliario diferente a la tradicional, no
ya solo por la hegemonia del sector finan-
ciero frente al sector promotor —practica-
mente desaparecido- sino por el enorme
peso del papel del Estado, como conse-
cuencia de la intervencién de importantes
entidades financieras y la creaci6én del
banco malo. Hoy podemos hablar de un
sector cuasi regulado.

Son varias las incégnitas pendientes de
despejar por el Fondo de Reestructura-
cion Ordenada Bancaria (Frob) en cuanto
al funcionamiento del banco malo: desig-
nacion del equipo que lo va a dirigir y ges-
tionar; personal con el que va a contar pa-
ra la gestién de la cartera; fondos destina-
dos para su funcionamiento; capital
privado que entrara en el accionariado...

Tras lo visto en los tltimos anos, consi-

dero importante que la direccién del ban-
co malo se haga desde directrices inmobi-
liarias por varias razones. En primer lu-
gar, la toma de decisiones desde un punto
de vista exclusivamente financiero no ha
conseguido, hasta ahora, reactivar el sec-
tor. Por otro lado, aunque todos hablemos
de banco malo, es mas una empresa in-
mobiliaria que un banco. Ademas, su éxi-
to o fracaso dependeré de la gestién de
una cartera inmobiliaria. La politica que
se aplique tendra una influencia crucial
en todo el sector inmobiliario. Y, por ulti-
mo, el RDL 18/2012 obliga a que sean ex-
pertos inmobiliarios.

El equipo seleccionado deberé crear
una estructura capaz de atender la ges-
tién de activos inmobiliarios de un volu-
men enorme, con caracteristicas muy sin-
gulares y con gran dispersion geografica,
que no han sido adquiridos con una deter-
minada politica de empresa, como haria
una inmobiliaria bien gestionada, sino
que son asumidos por imperativo legal.

Hay que ser selectivo —-porque la ges-
tién requiere una cierta inversién- e ima-
ginativo. Decidir qué tipos de activos pue-
den tener una salida al mercado —con las
consiguientes operaciones de reforma ur-
banistica necesarias—, cuales son las zo-
nas que van a tener un déficit de produc-
to en los préximos anos, en qué momento
se deben poner en cartera y, por fin, de-
terminar si es posible su venta adecuando
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el precio al mercado, es crucial. Todo ello
requiere capacidad de decisién basada en
el conocimiento del sector.

Para tomar estas decisiones de manera
correcta el banco malo debera contar con
inmofinancieros, que deberan tener una
vision amplia de como debe gestionarse
un activo inmobiliario desde una entidad
financiera, que no es lo mismo que gestio-
nar un activo financiero ni lo mismo que
gestionar un activo inmobiliario de mane-
ra independiente.

El reto del banco malo no debe ser s6lo
sanear las entidades financieras interve-
nidas descargandolas de sus activos y cré-
ditos inmobiliarios. Desde su atalaya de
institucién publica, con el componente
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afadido de seguridad juridica que ello su-
pone, debe ayudar en los préximos afnos
a la reactivacion del sector inmobiliario,
del que tradicionalmente ha dependido
gran parte de nuestro crecimiento, ofer-
tando un producto que satisfaga a la de-
manda real y sea atractivo a la inversion.
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